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UNIDADE, MOTIVACAO E CONFIANCA
NO COMBATE DOS AUTORES CONTRA A CRISE

O Plano e Orcamento apresentado pela Direcgao da SPA para o ano de 2012 e
gque agora se submete a aprovagdo dos cooperadores reflecte,
inevitavelmente, a grave conjuntura de crise que tdo severamente afecta o
pafs, atingindo também os consumos culturais e, por consequéncia, a
cobranca dos direitos dos autores.

Infelizmente, as piores perspectivas tracadas para ¢ ano de 2011 ndo sO se
confirmaram como vieram a agravar-se significativamente, na sequéncia da
negociagdo com a “troika” do empréstimo internacional para que Portugal
possa tentar recuperar da gravissima situagdo em que se encontra.

Os constrangimentos de natureza orgamental e fiscal que ja estao a afectar os
cidaddos em geral, mas também as autarquias e os clientes em diversos niveis
e planos, ndo poderiam, em circunstancia alguma, deixar incolume a SPA e a
sua capacidade de cobranga regular, ndo obstante os esforgos de
modernizacdo e reorganizagdo que tém vindo a ser concretizados no seio da
nossa cooperativa.

O aumento do IVA da restauracdo para 23%, bem como a mais que previsivel
diminuicdo da capacidade aquisitiva dos cidad@os, ira agravar visivelmente,
em 2012, a situagdo de crise j& perceptivel em varios dominios no ano que
terminou.

Sendo sabido que, em contexto de crise aguda, o consumo dos bens culturais
ndo escapa ao clima de restricdo e austeridade, prevé-se que ao longo de
2012, ndo obstante o aumento de facturagdo, a capacidade de cobranga por
parte dos nossos servigos venha a ser severamente afectada.

Por outro lado, a mudanca politica operada a meio do ano de 2011
comprometeu a desejavel entrada em vigor que um diploma tdo importante
como a Lei da Copia Privada e também o processo de instalagdo do Gabinete
de Exportagdo de Musica Portuguesa, que ja dispunha de dotagdo orgamental
capaz de lhe assegurar a entrada em funcionamento. Estas duas
circunstancias irdo também reflectir-se negativamente nos resultados de 2012,
apesar do anuncio ja feito pelo Secretdrio de Estado da Cultura de que a Lei da
Cépia Privada estara em condigbes de seguir para a Assembleia da Republica
durante o primeiro semestre de 2012, A SPA formula votos no sentido de que
tal venha a acontecer, uma vez que a receita da copia privada é de
inquestionavel relevancia para amparar a situagao financeira da cooperativa.

A Direcgdo e a Administracao da SPA, conscientes da gravidade do momento
que o pais vive, tomaram todas as medidas de caracter organizativo
consideradas indispensaveis para se poder fazer face aos sérios problemas que
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se perfilam no horizonte ou que ja tém, neste momento, uma preocupante
expressao concreta.

Como resultado das analises e previsdes ja feitas, foi determinada para todos
0s departamentos uma sistematica reducdo das despesas correntes, na linha,
de resto, do que ja era pratica da Administragdo desde 2009. Esse esfor¢o de
contencdo ndo ird comprometer servigos e accdes prioritarias, mas sera um
contributo efectivo para a sustentabilidade da vida da cooperativa.

A Direcgao e a Administragao como seu orgdo executivo ndo podem deixar de
sublinhar o facto de as perspectivas apontadas no Orgamento anexo
refiectirem, inevitavelmente, a situagdo de crise que Portugal e a Europa
atravessam, bem como a imprevisibilidade da evolugdo da situacdo financeira
global. Por esse motivo, as previsges, baseadas numa informacgdo prospectiva
dos servigos, foram efectuadas em baixa. No entanto, a Direccdo e a
Administragdo admitem que os valores previstos possam vir a ser superiores
aqueles que um calculo realista e sensato permitiu definir por antecipagdo.

Se porventura se verificar um agravamento da situagdo prevista, proceder-se-
a a um trabalho de correcgdo orgamental, admitindo-se, no entanto, que o
quadro agora tragado possa vir a registar uma evolugdo positiva, sobretudo se
entrar em vigor a nova Lei da Copia Privada. Entretanto, o impacto da crise na
situagdo financeira da cooperativa iréd ser atenuado com uma politica de
redugdo sustentada das despesas correntes e com o prosseguimento da
rescisao amigavel de contratos de trabalho, pratica que tem estado em curso
com resultados evidentes desde 2008. Caso se justifigue, outras medidas
poderdo vir a ser oportunamente adoptadas.

Entretanto, a Direc¢do e a Administracdo admitem que as cobrancas da
Execugdo Publica e da area dos novos operadores possam vir a registar
aumentos aprecidveis em relagdo ao que se encontra or¢gamentado, como
resultado do investimento efectuado nesses sectores, em 2011.

A Direcgdo e a Administragdo encaram, pois, o ano de 2012 com a
preocupagdo imposta pelo grave momente que o pais enfrenta, mas com a
convicgdo que tudo estd a ser e ird ser feito no sentido de se garantir a
sustentabilidade deste projecto e o futuro desta instituicdo que tem um papel
vital para os autores portugueses.

SECTOR DA EXECUCAO PljBLI(;A NA PRIMEIRA LINHA
DO COMBATE A CRISE

Esperam a Direccdo e a Administracdo da SPA que a nova estrutura das
delegagOes espalhadas por todo o pais permita assegurar uma média de
cobrangas capaz de reduzir o impacto financeiro da crise, nio obstante o
aumento do desemprego e do ndmero de insolvéncias no que se refere aos
milhares de estabelecimentos de restauragdo e hotelaria existentes em
Portugal.

O ano de 2012 ird p6r a prova, como de resto ja aconteceu, com resultados
assinalaveis no segundo semestre de 2011, a nova estrutura entretanto criada
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e a dinamica que ela tem vindo a desenvolver,

Foi abolida a légica comissionista do funcionamento das delegactes, e também
ajustado o comissionamento dos restantes representantes no terreno, com o

subsequente investimento realizado no sentido de que esta nova estrutura
tenha a operacionalidade e a eficacia desejadas. Os resultados alcangados nos
ultimos meses de 2011 confirmam a justeza desta mudanga estrutural e criam
expectativas encorajadoras quanto ao saldo final de 2012,

Acresce salientar que a estrutura nacional das delegagdes e a rede de fiscais e
correspondentes tém vindo a defrontar-se com a concorréncia agressiva e
frequentemente desleal da estrutura gue cobra os direitos conexos da musica,
frequentemente com base em tabelas superiores as do direito de autor,
procedimento que a SPA considera absolutamente inaceitavel, ja que colocam
um direito secunddrio, que é o0 conexo, numa irregular posicao de
superioridade material em relag@o ao direito primario, que é o direito de autor,
conforme a Lei determina e a pratica internacional recomenda.

A nova estrutura e dindmica das delegacdes e do sector da Execugdo Publica
constituem uma garantia de que a SPA, embora impossibilitada de prever o
que ird ser, num grave contexto de crise, a evolugdo do sector, estara apta a
estancar os efeitos perversos do estado de recessao em que Portugal se
encontra.

NOVOS CONTRATOS, NOVOS OPERADORES,
UMA NOVA DINAMICA DE NEGOCIACAO

Se, por um lado, o novo modelo em que assenta a Execugao Publica foi criado
para adequar a estrutura da cooperativa a realidade que o pais enfrenta, por
outro lado estard em pleno funcionamento no ano de 2012, como de resto j&
acontece neste momento, a nova Area de Gestdo de Contratos, unidade
operacional cujo objectivo é identificar novos operadores, celebrar com eles
contratos vantajosos para a SPA, renegociar os contratos com os operadores
ja existentes e identificar areas de cobranga em que a SPA até agora nao
intervinha ou intervinha de forma insuficiente.

Esta nova estrutura interna, que integra quadros de reconhecida competéncia
com experiéncia de gestdo e de intervencgdo juridica, produziu ja resultados no
final de 2011 gue apontam para um significativo reforgo da capacidade de
cobranca, sobretudo no dominio das novas tecnologias, durante o ano de
2012.

Esta foi apenas uma das medidas tomadas pela Administragdo da cooperativa
com a finalidade de, prevendo o impacto da crise, ser capaz de antecipar e
atenuar os seus efeitos. Esta medida inscreve-se, de resto, num esforgo
sustentado de modernizagdo da SPA, na linha de que deve ser uma empresa
moderna e operante, mesmo num sector critico como € o da gestdo colectiva
do direito de autor.

O objectivo central desta unidade organica € aumentar as cobrangas de forma
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visivel, com criatividade e persisténcia, de forma a contrariar a tendéncia
negativa que a dimensdo da crise torna dominante.

A MODERNIDADE PASSA
PELO NOVO SISTEMA INFORMATICO

A capacidade de intervencdo da SPA em dominios tao diversos como a
distribuicdo, a gestdo financeira, a gestdo de recursos humanos, a actuagao
das delegacbes e a multi-lateralidade das relag@es internacionais assentam na
operacionalidade do programa informatico SGS, que jé funciona na plenitude
das suas valéncias, gragas ao esforgo e dedicagdo de técnicos competentes
que sabem estar no interesse da cooperativa acima de quaisquer manobras
dilatérias ou inércias administrativas.

O novo sistema informatico que passara a ser designado por SPA Digital, e que
integra também o ERP e outros programas complementares, garante aos
servigos da cooperativa um grau de agilidade, de transparéncia, de rapidez de
resposta e de gestdo eficaz nunca antes conhecidos nesta casa. Por outro lado,
a entrada em funcionamento do novo sistema permitird, durante o ano de
2012, assequrar aos cooperadores e clientes o acesso “online” a servigos,
informagBes e operacbes em que ira assentar no futuro a modernidade
efectiva da cooperativa. Deste modo, a SPA encerra definitivamente o capitulo
dos prejuizos causados pela opgdo feita, ha anos, com a escolha de um
sistema inadequado e inoperativo que foi gerido de forma irresponsavel e
incompetente por quem, na devida altura, cessou a sua colabora¢do com a
cooperativa. Esse modelo e esse ciclo encontram-se definitivamente
encerrados por serem incompativeis com a estratégia que a Direcgdo e a
Administracdo delinearam para o futuro da cooperativa.

CONTAR COM OS TRABALHADORES E COM OS AUTORES
PARA CONSTRUIR O FUTURO DA SPA

Contrariamente ao que tem vindo a acontecer em sociedades congéneres com
maior poder financeiro e expressdo internacional do que a SPA, a nossa
cooperativa ndo efectuou despedimentos de pessoal e, em 2012, fara tudo o
que estiver ao seu alcance para que essa regra prevaleca.

Num contexto de grave crise financeira, econdmica e social, é impensavel,
como qualquer trabalhador consciente sabe, a adopgac de uma politica de
aumentos salariais, o que iria contrariar a tendéncia nacional para a
contengdo, para o rigor e para a austeridade enquanto condigdes basicas de
sustentabilidade dos postos de trabalho.

No entanto, a Direccdo e a Administragdo nao abdicam de pdr em pratica, ao
longo de 2012, como de resto ja tem vindo a acontecer, um conjunto de
medidas de complementaridade e apoio social que possam atenuar, entre os
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trabalhadores os efeitos da crise estrutural que o pais enfrenta.

Entre essas medidas contam-se o subsidio de apoio a maternidade, o subsidio
de apoio ao ingresso no ensino superior de trabalhadores que optem por areas
de formac¢do e conhecimento do interesse da SPA e ainda a comparticipagao
no ndmero de refeictes servidas diariamente no CCD e que irdo aumentar em
quantidade logo no inicio do ano. Por outro lado, ira ser posto em pratica o
alargamento aos trabalhadores do servigo de descontos Autores Mais, o acesso
ao apoio psicossocial e outros beneficios entretanto em analise também para
2012.

Com vista a uma cada vez melhor adequacdo do quadro de pessoal as novas
tarefas e desafios impostos pelo momento presente e pela entrada em
funcionamento pleno do SPA Digital, continuard a insistir-se num plano de
formacdo capaz de assegurar esse objectivo essencial.

Sendo a SPA uma cooperativa de autores, cujos interesses e direitos estao
sempre presentes nos horizontes da Direcgdo e da Administragdo, sera
assegurado, ao longo de 2012, o reforco das medidas de assisténcia e apoio ja
postas em pratica, mas que sofrerdo ajustamentos de forma a
corresponderem as necessidades reais que o momento impoe.

O PRESTIGIO E A CREDIBILIDADE
DE UMA IMAGEM MODERNA E APELATIVA

Desde 2008 que a SPA, no quadro das mudangas estruturais operadas, tem
vindo a investir na criagdo de uma imagem mais moderna, mais credivel e
mais apelativa, seja para os autores, seja para os clientes, seja para a opinido
publica.

A apresentacao de programas de televisao, primeiro na TVI24, depois na RTP2
e de novo na TVI24, muito contribuiu, gragas a sua periodicidade semanal,
para que a SPA se apresentasse ao publico em geral como um novo rosto, um
novo discurso e um novo sentido de modernidade capazes de contrastar com a
heranca recebida. Esse objectivo foi plenamente atingido e iré ter continuidade
durante o ano de 2012, designadamente na TVI24, com uma nova série de
pogramas, na RTP com a realizagdo da Gala do Prémio Autor, em finais de
Fevereiro, e com um nhovo ciclo de programas e apontamentos na antena da
TSF. Esta ainda prevista uma colaboracdo, na drea da programacgdo, com a
Antena 1 da RDP.

Deste modo, a SPA, atenta as mudangas que se operam no mundo € as
expectativas das novas geracdes, fard do ano de 2012, mesmo com a crise em
fundo, um tempo de afirmacdo da qualidade das suas propostas, de que é
exemplo a Gala no CCB, jd hoje considerada como um exempiar e Unico
espectaculo de televisdo, sem paralelo em qualquer outra sociedade de
autores a nivel mundial.

Ainda em 2012, continuara a apostar-se na qualidade grafica e de conteddos J(
da revista “Autores”, na informacdo permanente prestada pelo portal da .
cooperativa, cada vez mais dindmico e abrangente, e numa politica sempre ‘%,{__
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renovada de comunicacdo com os cooperadores e com a opinido publica, de
forma a que a imagem da SPA corresponda sempre o conceito de credibilidade
e de rigor, bem como a ideia de inovagdo e de abrangéncia que contraste com
a inércia de anos anteriores ainda recentes.

A imagem da SPA constitui um elemento essencial de uma estratégia de
comunicagdo posta em pratica desde meados de 2008 e que tem um papel de
extrema relevancia junto dos clientes, das for¢as policiais, das magistraturas e
da opinidao publica em geral.

SPA: UMA SOCIEDADE PRESTIGIADA
NA CENA INTERNACIONAL

A SPA continuara a estar presente, em 2012, na cena internacional, com o
prestigio granjeado nos anos mais recentes e que permitiu contrariar a
imagem negativa criada no inicio desta decada e que prevaleceu durante
algum tempo.

Um Departamento Internacional dinamico tem garantido uma presenca regular
da cooperativa nos comités técnicos da CISAC, nos grandes debates
internacionais e em estruturas como os encontros luséfonos de sociedades de
autores, criados em finais de 2009 por nossa iniciativa.

O ano de 2012, com o0s constrangimentos orgamentais decorrentes do ciclo de
crise em curso, sera caracterizado por um investimento crescente nas relages
com as sociedades dos paises lusofonos, designadamente as do Brasil e dos
paises africanos de lingua portuguesa, area estratégica pela qual terd de
passar, num futuro préximo, a sustentabilidade do direito de autor em varios
continentes.

Por outro lado, a SPA continuara a ter uma uma intervengdo critica e dindmica
no grande debate que se encontra em curso na Europa sobre o futuro da
gestdo colectiva e da copia privada neste continente tdo marcado pela
incerteza e pela quebra de solidariedades indispensaveis. Apesar de uma
significativa redugdo do numero de deslocagoes internacionais por imperativo
da austeridade dominante, a SPA mantera todos 0S seus cCoOmMpromissos
internacionais, por considerar que a sua presenca e intervengao sao essenciais
neste mundo e neste tempo globais.

Ainda neste dominio, destaque-se a realizagdo em Lisboa, no més de Abril,
tendo a SPA como anfitrid, da assembleia geral anual do Comité Europeu da
CISAC, a mais importante reunido da organizagdo, logo a seguir a assembleia
geral da prépria confederacdo. Estardo presentes dezenas de sociedades de
toda a Europa, num total de quase uma centena de pessoas, que irdo debater
em Lisboa os assuntos que mais preocupam as sociedades de autores neste
contexto de crise, desde o combate as varias formas de pirataria até ao futuro
da cbpia privada.

Entretanto, ficou marcado para finais de Abril de 2012 o III Encontro Luséfono

de Sociedades de Autores, inicialmente programado para Dezembro de 2011,
mas que sofreu este adiamento de forma a poder contar com o maior numero
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de presencas de sociedades deste espaco linguistico e cultural. O ano de 2012
sera de extrema importancia para o aprofundamento desta cooperagdo no
espaco luséfono.

CONTINUAR A APOSTAR NA CULTURA
E NO APOIO AOS CRIADORES

A SPA tem sido, historicamente, muito mais do que uma mera sociedade de
gestdo colectiva, dado que as suas componentes cultural e mutualista,
fortemente acentuadas nos ultimos anos, se converteram em aspectos
estratégicos da sua identidade.

Hoje, a SPA é publicamente reconhecida pela cultura que oferece e difunde,
que apoia e promove. Com mais de oitenta projectos aprovados através do
seu fundo cultural, a SPA compromete-se, em 2012, a continuar a apoiar
projectos de todas as areas disciplinares que entretanto lhe venham a ser
apresentados e aprovados por um juri proprio. Desta forma, a cooperativa
assume a sua funcdo de dinamizadora e promotora da criagao cultural e
artistica, ela prépria geradora de direitos.

Destaque-se ainda, em 2012, para aléem da presenga regular de autores de
todas as areas na Gala do CCB e nos programas de radio e televisdo, a
concretizagdo do ciclo "Autores Falam de Autores”, de uma grande exposicao
sobre a expressao da Guerra Colonial na cultura e nas artes e de uma
exposicao sobre a encenadora e dramaturga Luzia Maria Martins, entre outras.

Destaque ainda para o grande projecte “A Voz dos Poetas”, que se traduzird na
gravacdo de cerca de quatro dezenas de discos com poetas que sdo
cooperadores da SPA a dizerem os seus proprios poemas. Este projecto
prolongar-se-a pelos proximos anos.

Entretanto, continuarao a ser realizadas entrevistas com autores em fase
adiantada da carreira, no ciclo “Testemunhos de Autores”, que ja inclui, por
exclusiva iniciativa da SPA, mais de duas dezenas de entrevistas.

Realce ainda para a continuidade, em 2012, com é&xito reconhecido e
confirmado, do programa de animagao cultural da cidade do Porto, coordenado
pelo escritor e cooperador Alvaro Magalh3es e que tem tido como base o
Museu Nacional Soares dos Reis, sempre com assinalavel presenga do publico.

Prosseguira ainda, em 2012, o programa de descentralizagdo cultural apoiado
nas delegacGes, que se traduzird na apresentacdo de exposiges em
autarquias, colectividades de cultura e recreio e escolas, de mostras vistas
pelo plblico na sede em Lisboa, bem como de debates sobre temas culturais e
direito de autor. Ainda em 2012, prosseguird a frutuosa colaboragdo com a
Imprensa Nacional-Casa da Moeda, através da publicagdo de novos titulos de
teatro e de um liviro com mais de meia centena de biografias de autores, para
além de uma biografia do realizador Fernando Lopes, da autoria do jornalista e
critico Jorge Leitdo Ramos. Deste modo, a pratica teatral da SPA ajudard a
reforgar a convicgdo generalizada de que sem autores ndo ha cultura.
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ESCLARECIMENTO, FIRMEZA E UNIDADE
PARA QUE A MENSAGEM E O PAPEL DA SPA
SEJAM CADA VEZ MAIS RECONHECIDOS

Durante o ano de 2012, a SPA ndo abrandara a sua intervengdo junto das
instdncias do poder politico, com o objectivo de assegurar a concretizagao
legislativa da Lei da Coépia Privada, da nova legisiagéo do combate a pirataria e
também a entrada em funcionamento do Gabinete de Exportagdo de Mdsica
Portuguesa. Se estes passos ndo forem dados, designadamente o que diz
respeito & nova Lei da Copia Privada, a SPA e os autores portugueses em geral
ficarao mais prejudicados do que neste momento se encontram.

QO ano de 2012 sera igualmente de maior investimento em acgbes de formagao

realizadas em todo o pais em articulagao com as nossas delegagoes, e
também de formacdo e esclarecimento das magistraturas, nomeadamente a
do Ministério PUblico, considerando que tem havido da parte da Procuradoria-
Geral da Republica uma clara disponibilidade manifestada nesse sentido.

Destaque-se ainda a reorganizagdo do Departamento Juridico da SPA, que tem
vindo a tornar-se mais operativo, transversal aos servicos da cooperativa e
agil na sua dinamica de resposta aos socios e a outras entidades envolvidas,
designadamente, em situagoes de contencioso.

Por outro lado, prosseguirdo sistematicas acgbes de esclarecimento e
informagdo junto das estruturas associativas e do publico escolar, de forma a
gue se alargue o conhecimento e a sensibilidade de largos sectores da opinido
plblica relativamente a problematica do direito de autor que, sendo um direito
primario e, portanto, fundador, ndo pode ser subalternizado ou desvalorizado
por outros direitos em matéria de cobrangas.

A visibilidade e o prestigio publicos da SPA passam também pelo
desenvolvimento de acgbes de reconhecimento do papel desempenhado pelos
autores e pelos difusores da obra autoral, o que justifica a continuidade e o
aprofundamento, em 2012, da atribuicdo das Medalhas de Honra da
cooperativa, dos prémios Pro-Autor e ainda de outras iniciativas de caracter
consagratério destinadas a destacar o rigor e a seriedade que os clientes e
operadores cuja acgao se considera exemplar.

No ano de 2012, sera, entretanto, de significativo aumento da economia
paralela, ou seja, num contexto de crise grave, aquela que visa a obtengdo do
maior lucro possivel sem o correspondente e indispensavel respeito pelos
deveres de natureza fiscal e pelo respeito dos direitos dos autores por parte
dos agentes da economia paralela. Tenha-se em conta que este sector da
economia ronda actualmente os 24% da economia nacional, podendo ascender
aos 40% se entretanto ndo forem adoptadas firmes medidas de controle e
regulamentagdo. Por isso, a SPA tudo fara no sentido de que as forgas policiais
e as magistraturas ndo condescendam com practicas lesivas dos interesses do
pais, e dos criadores culturais.
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Por ultimo, a Direcgdo e a Administragao da SPA reforgarao, ao lengo de 2012,
a mensagem segundo a qual, mais do que nunca, 0s autores portugueses
deverdao estar unidos em torno da estrutura que os representa, nunca
confundindo o assessério com o essencial e evitando qualguer forma de
mediatizagao negativa da imagem da SPA, a qual, a verificar-se, seguramente
afectara a respeitabilidade da instituicdo, a sua capacidade negocial e a sua
credibilidade junto das instancias que lideram acgbes fundamentais para a
defesa dos direitos dos autores.

Mais do que nunca, os autores portugueses deverdo estar unidos a volta da
SPA, com a consciéncia de que, se assim ndo acontecer, poderdo ficar & mercé
de mdltiplas e sempre agravadas formas de exploragdo e usurpagdo do seu
trabalho. Este apelo tem um sentido redobrado, sobretudo se tivermos em
consideracdo gque, numa crise como aguela que o pais atravessa, havera
menos espectaculos, menos livros editados, menos filmes produzidos, menos
encomendas das entidades publicas e privadas e uma inevitavel
subalternizagdo dos autores e dos artistas, com todo o empobrecimento dai

decorrente. Também por isso, a SPA nunca deixard de sublinhar a convicgao
de que sem autores nao ha cultura e de que a cultura, nas suas diversas
expressoes e rumos, pode e deve ser uma via importante para a recuperagao
do pais. Tem sido esta a mensagem da SPA, a sua estratégia e o seu combate,
que sé terdao o éxito desejavel se conseguir congregar os esforgos, as
vontades e as energias dos milhares de autores que representa,
designadamente os das novas geragdes cujo ingresso na SPA tudo faremos
para assegurar, ja que passa também por ai o futuro da casa dos autores
portugueses.

Lisboa, 30 de Novembro de 2011
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& W SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES

AREA DE LETRAS E ARTES

ARTES CENICAS E MUSICA ERUDITA
Teatros ............

AUDIOVISUAL
Radio

TElEMISAD g s mmdp by s AR
Cinemategrafia ...
Pirblictdadesis i e i R i i o A S e Al i

EDIGAD

Literaria (incl. Ed. Papel musica) ...

Artes Plasticas

Fotogratta e

Software ...

EXECUCAOQ

Geral {inclul cone, musics ligeira)

Televisfo - Comunicaglo Plblica ...
TV Cabo - Comunicagio Publica................
TV Satélite - Comunicacdo Publica. ...

Videogramas ..o
Exibigio Cinematografica.......

GESTAO DE CONTRATOS

Telgviséio - Avenga. .. ................
Radio Nacional - Avenca
Radio Local - Avenca................

TV Cabo - Direitos Conexos, ...

TV Cabo - Direitos Autorais. ..

REPRODUGCAO MECANICA

Fonogramas e Videogramas ... .................
Copia Privads sayi il sai s s sl S

LICENCIAMENTO MULTIPLO

internetfTogues tel.

Lisboa, 30 de Navembro de 2011

ORCAMENTO PARA 2012

COBRANCAS

{Valores em Euros)

PR . R R 745949 55
Concertos + BallEt. ... et v bt

194.777 88

113.699.83
1.014.127.63

...................... 78.538,35

388.196.53

1.328.898,07
114.786,21
38.837,21
0,00

11,427.290,48
0,00

R TR 1.407.146,46
176.980,00

86.960,08

45 975,78

3.448.540,40
893.246,46
208.866,31
140,627,689
3.368.902,73

........................ 4.081.611 46

£00.000,00

583.834. 41

www.spautores.pt

940.727 43

1.505.5680,34

1.482.521 49

13.144.352 80

8.053.083,55

4.861.611,46

583.834,41

TOTAL . ..

A DIRECCAD

30.681.691,53 €

e e

e,



A SPAUTORES

& W SOCEDADE PORTUGUESA DE AUTORES

ORCAMENTO PARA 2012

RENDIMENTOS E GASTOS

Servigos prestados

Suhbsidios & exploracio

Trabalhos para a propria entidade
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal

Provisbes (aumentosireduces)
Qutros rendimentes e ganhos
Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de deprecigdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

A DIRECGCAD

Av. Dugue de Loulé, 31
1068-153 Lisboa
PORTUGAL

{Valores em Euros)

£.318.505,12
430.532.18
146.000,00
-2.138.836.37
-5.621.754,68
-3.000,00
355827 42
-357.807.79

869.634,12

-851.268,07

-1.520.902,19

1.300.000,00
-58.655.89

-279.558,08

Lisboa, 30 de Novembro de 2011 _JE‘VM%-J.‘! \L h’
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GASTOS

Actividades Culturais
Formagao Cooperativa ...

A SPAUTORES

& W SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES

ORCAMENTO PARA 2012

ACTIVIDADES CULTURAIS E SOCIAIS

Assisténcia prevista nos Estatutos:

- Art. 56.° - Alinea a)
- Art. 56.7 - Alinea d)

-ArL 586.7- Alineae) i

RENDIMENTOS

Reserva para fins culturais

T T e e 1.852.203,84
......................... ‘ e 10.800,00
23,202,023

Av. Dugue de Loulé, 31
1068-153 Lisboa
PORTUGAL

{Valores em Euros)

44.555 .47
2.207.33

1.886.205,87

Total Gastos . . .

Reserva para formacio cooperativa ...

Reserva para Assisténcia

Lisboa, 30 de Novembro de 2011

Total Rendimentos .

A DIRECCAO

1.932.968,67

44.555,47
220733
1.886.205,87

1.932.968,67
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