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MODERNIZAR, UNIR E MOBILIZAR
PARA UM 2016 DE MUDANCA E ESPERANCA

A SPA, apesar da transformacgdo politica resultante do acto eleitoral de 4
de Outubro passado, entra no ano de 2016 ainda com uma boa parte das
condicOes criadas pelos quatro anos de governagdo da maioria de direita
que deixou de governar o pais. Essas condigdes envolvem o reduzido
poder de compra da populagdo, o desemprego, a inexisténcia de uma
politica de difusao internacional dos nossos bens culturais e a incerteza
quanto ao que deve ser, por enquanto, um investimento sustentavel
neste dominio.

Como aconteceu nos anos anteriores, a vida cultural portuguesa
continua a ser fortemente afectada pelo contexto de crise. Apesar disso,
a SPA vai apostar intensamente nos sectores estratégicos que lhe tém
dado resultados mais sélidos e encorajadores. Vai ser necessario
contribuir para que os autores e o publico em geral percebam que a
criacdo cultural gera riqueza e desenvolvimento e pode ajudar o pais a
superar a fase complexa de incerteza que tem vivido.

Por esse motivo, a SPA ird continuar a bater-se pela defesa intransigente
dos direitos dos autores, seja junto do governo seja junto da Assembleia
da Republica, tendo em conta a natureza da nova maioria criada pelas
ultimas eleigoes legislativas.

A SPA é uma cooperativa desde que nasceu ha 90 anos e tem orgulho
nesse estatuto que também ajuda a definir a sua identidade e a
responsabilidade essencial de quem a dirige. Uma vida pacifica,
dialogante e de concentragdao de energias e esforgos sera a melhor forma
de a SPA continuar a construir uma imagem de progresso e
desenvolvimento, ideias fundamentais para definir a sua forma de estar
na sociedade portuguesa e na relagdo quotidiana técnica e humana com
0s cooperadores.

Por estes motivos, em 2016 iremos continuar a investir na modernizagao
da cooperativa e no projecto de expansao e cooperacao internacional
gque tdo bons resultados ja deu no quadro da lusofonia. O seu plano
estratégico, que tem o ano de 2020 como referéncia e horizonte, é
marcado pela conciliacdo destas realidades e valores, por serem
estruturantes da nossa identidade e missao.
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COOPERACAO LUSOFONA:
UMA LINGUA MUITAS VOZES

O ano de 2016 ira ser de aprofundamento do plano de cooperagao
lus6fona iniciado em 2014 e que ja permitiu envolver intensamente
Angola, Mogambique e Timor-Leste, com o apoio da CISAC
(Confederacdo Internacional das Sociedades de Autores e Compositores)
e da OMPI (Organizacdao Mundial da Propriedade Intelectual), agéncia
das Nagdes Unidas. O pais em que mais se avangou neste dominio foi
Angola, com o qual se celebrou um ambicioso acordo de cooperagao em
Julho de 2015.

Em 2016 as acgbes de cooperagdo irdo abarcar a SCM - Sociedade Cabo-
verdiana de Mdusica, recentemente criada, a SOCA - Sociedade Cabo-
verdiana de Autores, recentemente criada, a Associacdo de Escritores
Guineenses e também S. Tomé e Principe, pais com o qual esta prestes a
iniciar-se um processo de negociagdo com caracteristicas e metas a
definir.

Este projecto de cooperacdo tem importancia estratégica para a SPA e
para as sociedades luséfonas, podendo envolver areas como a dos
recursos humanos, da cooperagdo ao nivel do sistema informatico e da
formacgdo e informacdo de novos publicos que abarcara as escolas e a
populagdo em sentido genérico.

A SPA tem consciéncia de que este processo de convergéncia e
cooperagdo € seguido com atencdo e apreco pela CISAC, pela OMPI e
pelo Grupo Europeu de Sociedades de Autores e Compositores (GESAQC),
por ser um modelo de didlogo e trabalho comum que pode unir
continentes, diferentes modelos empresariais e autorais de muitas
linguas e culturas. Nesse sentido, pretende a SPA contribuir para o
relancamento dos Encontros Luséfonos de Sociedade de Autores, por nés
iniciados no ano de 2009, em Lisboa.

Em Novembro de 2016 sera realizada em Lisboa mais uma edigao do
seminario internacional iniciado em 2013 e que teve em Novembro de
2015 um momento cimeiro com presenga na Fundagdao Calouste
Gulbenkian, durante dois dias, de algumas centenas de pessoas e de
dezenas de oradores de diversas areas e competéncias que abordaram
temas fundamentais da nossa modernidade tecnoldgica, social e politica.

Em 2016 comecara a funcionar uma pods-graduacdao organizada pela
Universidade de Lisboa - ISCSP sobre a gestao colectiva do direito de N@@
7254
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autor e sobre os grandes desafios tecnoldgicos e organizativos com os

quais lidam os criadores e quem os representa. Refira-se que a SPA é a
Unica sociedade de autores conhecida que promove uma pdés-graduagao
com a universidade, tendo em vista a posterior realizagdo de um
mestrado e até de um douramento sobre este tema. Mais do que alargar
conceitos e modelos, é preciso ampliar e dilatar conhecimentos para que
seja cada vez maior o numero de pessoas com especializacdo nesta
complexa matéria que é a base da nossa vida e do dia a dia da nossa
empresa cooperativa.

SPA PRESTIGIADA INTERNACIONALMENTE:
POR ESTAR ABERTA AO FUTURO E AO MUNDO

A SPA adquiriu nos ultimos anos uma visibilidade e um prestigio
internacionais que fazem parte do capital de afirmagao da nossa
cooperativa noutros paises e continentes. O processo tem vindo a
consolidar-se. O facto de o presidente da SPA ter sido eleito em Abril de
2014, em Viena de Austria, para a presidéncia, até 2018, do Comité
Europeu de Sociedades de Autores da CISAC veio reforcar esse prestigio
e essa visibilidade, o mesmo acontecendo com a presenca da SPA na
Direccao do GESAC e em numerosos comités técnicos da CISAC em que
a competéncia dos seus dirigentes é reconhecida e louvada.

Entretanto, o presidente da SPA foi, em Novembro, eleito em Pequim,
onde nao pode estar presente por imperativos de ordem profissional,
para o Comité Executivo do Writers and Directors Worldwide, mais uma
forma de reconhecimento do papel e da responsabilidade internacional
da cooperativa dos autores portugueses.

Refira-se o papel que o SPADigital pode e deve ter no complexo processo
de cooperagéo e didlogo que envolve as cooperativas que se encontram
em progressiva fase de trabalho comum.

UM PROJECTO DE COMUNICACAO:
QUE MOSTRA OS AUTORES AO MUNDO

i

A SPA é uma das sociedades de gestdo colectiva mais avancadas e
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/
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inovadora no plano comunicacional. A continuidade dos programas
semanais realizados com a SIC e com a TVI bem como a rubrica diaria

na TSF contribuem para nos dar uma visibilidade e um prestigio que
reforcam a imagem dos autores no processo de comunicagao com O
publico e com os operadores econdmicos e juridicos.

Em 2016, a SPA assume a responsabilidade de realizar mais uma gala
televisiva em colaboragao com a RTP, desejadamente no palco do Teatro
Nacional D. Maria II, disponibilizado para a cooperativa, sendo este um
momento Unico de comunicagdo dos autores com o publico em geral. A
SPA tem consciéncia de que a qualidade e a eficacia deste modelo de
comunicagao para o qual contribui bastante a revista “Autores”, com
encarte no Diario de Noticias, muito ajudam o publico e os decisores
politicos a melhor perceberem quem somos, 0 que fazemos e o que
valemos.

Comunicar é uma forma de abrir asas para o mundo e, como o mundo é
global, as asas tem que nos permitir chegar cada vez mais longe e
melhor.

POLITICA CULTURAL: : ,
AUTORES E OBRAS MAIS PROXIMOS DO PUBLICO

Em 2016, com a Lei da Copia Privada, serd possivel a SPA apoiar mais
algumas dezenas de projectos de todas as disciplinas criativas, o que
contribuira para que mais discos, mais livros e mais espectaculos
cheguem ao grande publico e sejam por ele reconhecidos e aplaudidos.

Prossegue, entretanto, o projecto de cooperacao com a Imprensa
Nacional-Casa da Moeda, que permitird editar em 2016 uma
fotobiografia de Urbano Tavares Rodrigues e um livro biografico de Jorge
Leitdo Ramos sobre o realizador José Fonseca e Costa. Outras edicOes
surgirdo com mesma chancela e também com a da Guerra&Paz e de
outras editoras com as quais temos projectos de edigao.

Em 2016 serd inaugurada uma grande exposicdao sobre a forma como a
censura da ditadura atingiu seriamente a obra de muitas dezenas de
autores de diversas areas de criacdao. Por outro lado, a SPA ira continuar
a apostar intensamente no processo de descentralizagdo geografica que
Ihe permite colaborar mensalmente com o Casino da Figueira da Foz e

B
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com muitas colectividades e autarquias que em numerosos pontos do
pais recebem exposicdes e outras iniciativas criadas da cooperativa.

Ainda em 2016 sera editado um livro com cerca de 20 testemunhos de

reconhecidos juristas portugueses sobre o que se prevé que venha a ser
o futuro do direito de autor na era da gestdo colectiva.

Os auditérios da SPA continuardo a ser animados ao longo de 2016 por
exposicoes e outros eventos reveladores da forma como a vida criativa
dos cooperadores é intensa e diversificada.

E possivel que o projecto de cooperacdo luséfona venha a permitir a
presenca de autores portugueses em palcos e iniciativas dos varios
paises de lingua portuguesa.

Recorde-se que em cerca de quatro anos o fundo cultural da SPA
permitiu 0 apoio a concretizacdo de 120 obras de varias disciplinas,
admitindo-se que este numero possa vir a ser consideravelmente
ampliado.

Entretanto, entrou numa avangada fase de negociacdo o0 projecto de
criagdo do Museu-Biblioteca do Autor Portugués em colaboragdo com a
Camara Municipal de Lisboa, que estuda a forma de concretizagdo fisica
deste projecto.

APOIO AOS COOPERADORES E AOS TRABALHADORES:
SPA SOLIDARIA E CRIATIVA

A vida da SPA nos ultimos anos tem-se caracterizado pela concretizagdo
de um programa de apoio aos cooperadores de que podem destacar-se o
subsidio de emergéncia, para casos de perda subita de rendimentos ou
de urgéncia no tratamento de uma grave situacdo de saude, o apoio
especifico a iniciativas que claramente podem contribuir para a
valorizagdo da cultura portuguesa e ainda a defesa dos interesses dos
cooperadores e dos autores em geral a nivel da fiscalidade e de outros
direitos que nao podem ser banidos nem adiados. Esta forma de apoio é
resultante da Lei da Copia Privada, que em 2016 ird ter uma expressao
mais dilatada como resultado da normal cobranca efectuada pela
AGECOP, a que a SPA preside, dos valores que sao devidos ao abrigo do
diploma que entrou em vigor em 2015.

I |
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Neste dominio ndo pode deixar de ser sublinhada a importancia da Casa
do Autor, projecto que se encontra em adiantada fase de analise por
parte da Cdmara Municipal de Lishoa com as valéncias que entretanto
nele forem integradas.

No tocante aos trabalhadores da cooperativa destacam-se varias

medidas de caracter assistencial e social que permitem a quem trabalha
nesta instituicdo o regular acesso a bens e servigos. A esse nivel
destaque-se 0 apoio a aquisicdo de manuais escolares para dezenas de
filhos de trabalhadores e também a continuidade do ambicioso programa
de formagdo que prosseguira em 2016 com o aperfeicoamento e
aprofundamento de algumas areas especificas.

A SPA, no que diz respeito ao seu quadro de pessoal, aplica rigorosa e
criteriosamente um plano de responsabilidade social que nem a crise pds
em causa.

EXECUCAO PUBLICA E DELEGACOES:
LIDERANCA NO TERRENO DO PROCESSO DE COBRANCAS

O sector da execugdo publica e delegagdes, sendo o primeiro a ter
contacto com as populacdes e entidades que utilizam correntemente as
obras protegidas, desde os festivais aos concertos e outros eventos e
realizagdes, tem sido, sem duvida, dos mais avangados na vida da
cooperativa e também um dos que melhor tem sabido adaptar-se aos
constrangimentos e limitagdes impostos pela crise econdmica, financeira
e social.

Este departamento, com a sua complexidade e alcance, tem sabido
compreender a complexidade das transformacdées do mercado e da
relacdo com as forgas policiais e com a magistratura numa acentuada
fase de mudanca na sociedade portuguesa. A inovagao € O
aperfeicoamento deste sector assente na equipa de delegados,
inspectores e correspondentes ird marcar a vida da cooperativa em
2016, por ser este um sector de grande importancia estratégica para o
presente e futuro da cooperativa. A este departamento e aos restantes
da SPA vai ser pedido em 2016 um esforgo adicional resultante do
compromisso assumido com a sociedade ABRAMUS do Brasil, com a
UNAC de Angola e com outras sociedades de cobranga regular, a partir M

I/
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de 1 de Janeiro, dos direitos conexos correspondentes a regular
actividade dos artistas em todo o territério nacional, area na qual a
ABRAMUS nos passa, a contar daquela data, a representar também no
Brasil.

A eficacia dos servigos de um departamento como este depende também
da modernizacdo do sector da informatica que, ao longo de 2015,
registou varias alteragdes e formas de aperfeigoamento, de forma a que

o SPADigital corresponda a todas as expectativas criadas nos autores e
no publico e possa continuar a ser um valor acrescentado na prestagao
de servicos aos autores e a sociedade em geral.

Nesse sentido, pode e deve afirmar-se que se tem registado e continuara
a registar em 2016 um assinalavel esforco por parte dos varios
departamentos da cooperativa para que 0s servigos prestados sejam
ageis, competentes, transparentes e com uma ligagao cada vez mais
visivel e intensa aos ritmos gerais da sociedade portuguesa. Assim
continuara a ser em 2016, também, como resultado das novas dinamicas
da sociedade portuguesa.

Refira-se ainda o valioso contributo de varios departamentos para
importantes accdes de formagdao e esclarecimento, tanto nos
“workshops” realizados de Norte a Sul do pais, como aconteceu em
Novembro de 2015, e também no apoio a sociedades de gestdo colectiva
de Angola, Mocambique e Timor-Leste, entre outras. Esta capacidade
formativa e organizativa continuara a ser em 2016 uma marca de
identidade do trabalho e da personalidade da SPA enquanto instituicdo.

REDUCAO DO IVA

r

IRA FAVORECER MERCADO E COBRANCAS

Acredita a SPA que a anunciada reducgao do valor do IVA em 2016 irad
possibilitar a cobranca regular de valores mais significativos, o que
resultara do alivio que isso representara para os sectores da restauragao
e hotelaria. A SPA nunca deixou de se bater por essa redugao. Neste
momento ndo é ainda possivel fazer uma estimativa dos valores
alteraveis.

Nesse sentido, a SPA continuara disponivel para celebrar protocolos com
instituicdes que permitam aumentar o seu nivel de cobrangas, ndo /K\%(

X
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esquecendo o contributo que a colaboragdo com a Fundagdo CEFA, com
sede em Coimbra, poderd dar no que toca a relagdo com as estruturas
autdrquicas.

Também em 2016, continuard a ser mantido o didlogo intenso com a
Procuradoria-Geral da Republica, com base num protocolo ja celebrado,
de forma que, juntando esforgos, seja possivel chegar mais longe e com
melhores resultados em matéria de deteccdo de formas varias de
prevaricacao que a crise nao parou de agravar.

No que diz respeito aos operadores de cabo, televisdo e radio,
continuaremos a incrementar as relagdes com estes parceiros, relevante
fonte de receita da cooperativa, a semelhanca do que aconteceu em
2015, com o objectivo de se aumentarem receitas e alargarem o0s
horizontes de didlogo e cooperagao.

A cooperativa ira também prestar especial atengao ao sector dos
chamados “direitos individuais” buscando, com criatividade e empenho,
formas de minimizar, e se possivel inverter, a queda que este sector tem
vindo a atravessar.

RELACAO DA SPA COM O GOVERNO E O PARLAMENTO:
A DEFESA INCANSAVEL DO QUE E JUSTO E INADIAVEL

A actividade da SPA tem-se caracterizado, sobretudo de finais de 2007
até a actualidade, pela firmeza, rigor e transparéncia na relagdao com os
grupos parlamentares da Assembleia da Republica e também com quem
no Governo tem a responsabilidade de gerir os assuntos da cultura.
Assim tem sido e assim continuara a ser em 2016, sejam quais forem as
maiorias, acreditando a SPA que podem estar criadas condi¢cdes para que
o didlogo seja mais produtivo e eficaz com a nova maioria constituida e
com os titulares que venham a tutelar estas matérias tdo sensiveis e
complexas.

Sabe a SPA que a perspectiva do Parlamento Europeu e da Comissao
Europeia sobre estas matérias estd longe de ser encorajadora,
especialmente pela forma como pretendem reduzir os assuntos do direito
de autor exclusivamente a area do digital. Também por isso € tao
relevante a intervengdo da SPA nas estruturas de lideranga de varios
organismos internacionais, desde a presidéncia do Comité Europeu de ‘\ /Xé(
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Sociedades de Autores da CISAC até ao GESAC e ao Writers and
Directors Worldwide.

Outro aspecto importante do relacionamento institucional da SPA
relaciona-se com o trabalho de informagao e didlogo com as
magistraturas e com as forgas policiais que continuardo a ter sinais da
nossa plena disponibilidade e continuardo a ser destinatarias das acgdes
de formacao que poderemos orientar para esses importantes sectores.

Em 2015 percebeu-se a existéncia de um esforgo por parte daqueles

sectores para compreenderem melhor a complexidade da gestao
colectiva do direito de autor, mas é sabido que mais e melhor pode ainda
ser feito.

Continuara, em 2016, a ser solicitado a todos os servicos da SPA que
tenham a sensibilidade necessaria para criar um fluxo de informagao que
permita aos magistrados e as forgas policiais e fiscalizadoras terem a
compreensao fundamental do contributo dos autores portugueses e dos
autores em geral para a criagdo de riqueza, de emprego, de receita fiscal
e de fortalecida coesao nacional.

Apesar da dimensao e gravidade da crise, ficou claro que o contributo
dos criadores culturais para a rigueza nacional ndao s6 nao diminuiu como
continuou, acentuadamente, a permitir a criagdo de mais postos de
trabalho, de mais respostas para a nossa vida colectiva, de forma a criar
estimulos que permitam aos criadores e artistas permanecer em Portugal
sem terem de procurar outras fronteiras e mercados.

A Direccao e Conselho de Administragdo da SPA tém a convicgdo que em
2016 novos e importantes esforgos irao ser feitos para reforcar a ideia
que a SPA, ja a entrar nos seus 91 anos de existéncia, € um forte
parceiro cultural e social para o debate das questdoes estruturais da vida
portuguesa que directa e indirectamente se relacionam com este sector.
Para isso precisamos de coesdao e unidade deste vasto colectivo de
criadores, com mais de 25 mil associados, que nao cessa de se ampliar,
e também de uma presenca serena e pacificada que ndo possa ser
afectada por qualquer imagem negativa que alguém perversamente
pretenda vir a criar, apenas na defesa de interesses pessoais de pouca
relevancia mas que podem animar o processo de destruicdo do nosso
reconhecimento e do nosso esforgo colectivo.

O prestigio de que gozamos a nivel nacional e internacional € a marca e
a garantia que a SPA continua a ser Unica, exemplar e de referéncia na )%!
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vida nacional, também por razdes civicas e de sodlida cidadania que
nunca deixaram de nortear e consolidar a nossa vida enquanto
instituicdo moderna, progressiva e transformadora. Assim continuara a
ser, empenhadamente, em 2016.

DOZE PROPOSTAS COM FUTURO PARA 2016

1 Continuar a adoptar as medidas adequadas para evitar que a crise em
curso ensombre o0 nosso presente e comprometa o nosso futuro;
2 Assegurar o éxito do projecto de cooperacdo com paises luséfonos, que

ja esta a produzir resultados em Angola, Mocambique e Timor Leste, com o
apoio da Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual, servindo de
referéncia e exemplo a outras sociedades de autores de varios paises;

3. Reforcar o apoio solidario aos cooperadores, seja nas situacdes de
caréncia impostas pela adversidade de um tempo dificil, seja na subvencédo
dos seus projectos criativos através do Fundo Cultural resultante da
aprovacdo da Lei da Copia Privada na Assembleia da Republica;

4. Continuar a gerir de forma rigorosa os recursos humanos e técnicos da
cooperativa de molde a reduzir ainda mais as despesas correntes e a gerar
novas receitas, com criatividade e determinacao empresarial;

5 Busca incessante de novas areas de cobranca no digital e recuperacdo
da cobranca do reportdrio nacional multiterritorial no digital;
6. Manter a aposta numa politica de comunicacdo que mostre ao publico,

as estruturas do poder constituido e a todos os parceiros, quem somos, 0O
que queremos € o0 que valemos, evidenciando a transparéncia dos
procedimentos e dando passos pioneiros num dominio sempre complexo;

7 Reforgar os lagos de cooperagdo e dialogo da SPA com as instédncias da
economia social, nomeadamente no sector cooperativo a que nos
honramos de pertencer;

8. Manter e fortalecer a presenca da SPA nas mais importantes estruturas
internacionais do direito de autor, com destaque para a presidéncia do
Comité de Autores Europeus da CISAC, liderado pelo presidente da SPA até
Abril de 2018, para a Direccao do Grupo Europeu de Sociedades de
Autores, que integramos ha mais de trés anos, e para o Comité Executivo
do Writers and Directors Worldwide, a que pertencemos ha anos;

9. Continuar a apostar na modernizacdo das estruturas e na formacgdo
avangada dos quadros da cooperativa, de forma a fazer da SPA uma
empresa cooperativa dindmica e verdadeiramente competitiva em contexto

de crise; 5 -
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10. Manter uma acgao regular, firme e esclarecedora junto das estruturas do

poder politico para que ndo continuemos a ser vitimas da indecisdo e do
medo de legislar;

11. Apoiar os trabalhadores da cooperativa com medidas de caracter
assistencial e formativo que nos permitam mostrar que assumimos de
forma exemplar a nossa responsabilidade social.

12. Incrementar as actividades de sensibilizagdo da sociedade em geral para a

tematica do Direito de Autor, com particular incidéncia na populacdo
estudantil.

Lisboa, 24 de Novembro de 2015

A Direccdo e o Conselho de Administracdo
"/}GJMPWJ@{}/\/}B
—
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PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS DO ORGAMENTO PARA 2016

COBRANCAS

Cobrangas calculadas em fungao da estimativa de cobranga efectiva a 30 de Outubro de 2015, acrescida da
extrapolagao até final do ano, assim como alicergadas na perspectiva que existe relativamente a cada um dos
segmentos do negdcio, que se estima poderem ter comportamentos diferentes.

Relativamente aos contratos com os designados “grandes operadores” o racional € o contrato ja assinado
com a RTP e o estado das negociagdes com os restantes.

No que diz respeito a “Execucao Publica” os valores respeitantes a 2016 foram calculados com base nas
cobrangas processadas até 31/10/2015, acrescidos dos valores processados nos meses de Novembro e
Dezembro de 2014, estimando-se uma redugao de 10,5%, devido a:

Existéncia de uma recuperagao de cobrangas em 2015 na ordem dos 1.100.00€ que dizem respeito a
facturagéo de anos anteriores, devido ao incremento dos correspondentes a trabalhar online, assim
como a melhoria dos meios tecnoldgicos disponiveis nos servigos.

Continuagéo da crise econémica do pais, reflectida na quebra do consumo de musica ambiente
devido ao encerramento de estabelecimentos e & crescente utilizagdo de obras ndo protegidas
(musica livre) por parte dos estabelecimentos de bebidas, restauragéo e hotelaria.

GASTOS

O racional aplicado foi o da execugao real a 30 de Outubro acrescida da extrapolagéo para 31 de Dezembro e
a respectiva adaptagdo aos objectivos para 2016.

Nos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) estima-se uma redugdo de 6.36%, face a previsio de
execugao ate 31 de Dezembro de 2015, fundamentado na continuagdo do processo de contengdo de
despesas.

Destacam-se 0s seguintes aspectos:

Nos trabalhos especializados prevé-se reduzir 13,29%, uma vez que se verificaram em 2015
pagamentos extraordinarios (informatica) que ndo ocorrerdo em 2016.

Na conservagao e reparagao estima-se uma reducéo de 5%, na dptica da continuidade da redugéo de
gastos.

Em material de escritorio estima-se uma redugdo de 5%, na dptica da continuidade da redugéo de
gastos.

Nos artigos para oferta estima-se uma redugéo de 30%, na optica da continuidade da reducdo de
gastos.

Nas deslocagbes e estadas estima-se uma redugdo de 10%, assim como nas despesas de
representacao (10%), em consequéncia de decisdes de gestao.

Nas comunicagbes estima-se uma redugdo de 10% em virtude de se pretender modemizar as
centrais existentes.

Nas rendas e alugueres estima-se uma redugéo de 9,57%, relacionada com a diminuigao dos custos

de arrendamento do armazém. M
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No que diz respeito aos Gastos com Pessoal, estima-se uma redugéo de 18,96%, essencialmente devido aos
seguintes factores:
e Pagamento em 2015 de indemnizagdes relativas a rescisdes de contratos de trabalho, em montante
que n&o se estima venha a ser repetido em 2016.
e Em consequéncia das rescisdes de contratos de trabalho efectuadas em 2015, os valores com as
remuneragdes e respectivos encargos diminuem.

RENDIMENTOS

Relativamente aos rendimentos, os “servi¢os prestados” traduzem as comissdes aplicadas as Cobrancas.

No que diz respeito aos “Trabalhos para a prépria empresa’ (TPE) estima-se para 2016 o montante de
138.222€ |, representando uma diminuicdo de 25% face ao exercicio de 2015, justificado pelo grau de
desenvolvimento actual do sistema.

Nos “Juros obtidos” o racional é o da redugdo de 15% dos montantes previstos para o exercicio de 2015,
numa Optica de prudéncia e acompanhando a tendéncia de diminui¢&o das taxas de juro.
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ORCAMENTO PARA 2016
COBRANCAS
(Valores em Euros)
ARTES CENICAS E MUSICA ERUDITA
Teatros + Concertos # Ballet......co i i niniinsis 1.008.930,46 1.008.930,46
AUDIOVISUAL
Radiostnms s i oo wde b e s 37.407,42
elevisao iani it et fe el i s s e e 1.056.285,09
Cinemalogralia e S 0,00
RPublicidade ..ot i il b s e s 241.401,60 1.335.094,11
EDICAQ
Literaria (incl. Ed. Papel mdsica) ...................cococii 1.444.383,84
AntesiPlasticass. e 2iins i T e e S B L e 162.181,41
Eotografiai <i=ic s a el som s e s e R 53.048,70
2] T 1= R R ko ey Nt o i M W 75.286,04 1.734.899,99
EXECUQT\O
Geral (inclui conc. masica ligeira) ............ccoeveiivveiiieieiie, 13.694.030,22
AT [ S LN et e i e A L 0 G s 0,00
Televisdo - Avenga/Comunicagdo Publica........................ooo..lL 0,00
Comunicagédo Publica - Tv Cabo...........ccooeeevvvieiiiii e 1.861.260,66
Comunicagéo Publica - Tv Satélite ........................................ 132.222,64
VideOgramas ... 5 v ot e va e e s s f B 83.799,95
Exibicdo:Cinematograficas: . = cofai i Wi s et 35.430,48 15.806.743,95
GESTAO DE CONTRATOS
Televiséo - Avencga 3.099.787,50
Televisao - Outros repertdrios 0,00
Radio Nacional - Avencga 1.169.632,87
Rédio Local - Avenca 164.871,12
TV Cabo - Direitos Conexos 235.592 47
TV Cabo - Direitos Autorais 5.641.633,95 10.311.517,91
REPRODUQ[\O MECANICA
Fonogramas e Videogramas ................ccocoovvieriiiiiiiineeee... 2.783.097,16
CépiaPrivadaiNacional = cinl s L cina s sl 1.400.000,00
Musica Erudita 175.000,00
Sincronizagdo 250.000,00 4.608.097,16
LICENCIAMENTO MULTIPLO
B e [T B o T 0,00
Internet/ToquUEsHel. ... i hn i s s e i s S 745.000,00 745.000,00
TOTAL ... 35.550.283,58 €
A DIREGGCAO

Lisboa, 24 de Novembro de 2015

A
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ORCAMENTO PARA 2016

(Valores em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS

Servicos prestados 7.246.995,02
Subsidios a exploragao 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 138.222,78
Fornecimentos e servigos externos -1.841.220,85
Gastos com pessoal -4.915.935,58
Imparidade de dividas a receber ((perdas/reversoes) 0,00
Provisfes (aumentos/redugdes) 0,00
Outros rendimentos e ganhos 129.825,88
Outros gastos e perdas -197.085,15
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 560.802,09
Gastos/reversdes de deprecicéo e de amortizagéo -711.597,24
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -150.795,15
Juros e rendimentos similares obtidos 358.998,15
Juros e gastos similares suportados -34.963,29
Resultado liquido do periodo 173.239,71

A DIRECGAO i

Lisboa, 24 de Novembro de 2015
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ACTIVIDADES CULTURAIS E SOCIAIS

DESPESAS

Actividades Culturais ...................

Formacao Cooperativa .................

Assisténcia prevista nos Estatutos:
- Art. 56.° - Alinea a) .
- Art. 56.° - Alinea d)
- Art. 56.° - Alinea €)

RECEITAS

A SPAUTORES

& W\ SOCIEDADE PORTUGUESA DE AUTORES

ORCAMENTO PARA 2016

Av. Duque de Loulé, 31 T+351213594400
1069-153 Lisboa F+351213530257
PORTUGAL geral@spautores.pt

www.spautores.pt

(Valores em Euros)

Reserva para fins culturais ...

Reserva para formagao cooperativa
Reserva para Assisténcia .............

Lisboa, 24 de Novembro de 2015

.................................... 39.820,28
.................................... 2.970,00
.................................... 2.187.249,25
.................................... 9.600,00
15.950,96 2.212.800,22
Total Despesas . . . 2.255.590,50
39.820,28
.................................... 2.970,00
.................................... 2.212.800,22
Total Receitas . . . 2.255.590,50
A DIRECQAO
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SPA - Sociedade Portuguesa de Autores, crl

Av. Duque de Loulé, 31 - 1069-153 Lisboa
C.A.E.: 90030 - N.I.F. 500 257 841
Mat. 00028 de 1982.04.13 em Lisboa - Cap.: EUR 12.336,50

ACTA N° 161

No dia 4 de Dezembro de 2015, pelas 17 horas, numa sala da sede na Av. Duque
de Loulé, reuniu o Conselho Fiscal da Sociedade Portuguesa de Autores, em
sessao ordinaria, com a seguinte ORDEM DE TRABALHOS:

Apreciacao da proposta de Plano e Orgcamento para 2016

Estiveram presentes o membro efectivo — Leonor Xavier - que presidiu, e os
membros suplentes, Catarina Amaro e Vitorino Salomé, assim como Joao Silva em
representagao da Deloitte & Associados, SROC.

O Conselho Fiscal analisou o documento apresentado pela Direcgcdo e ouviu as

explicagbes dadas pela Directora-geral da SPA relativamente a alguns aspectos do

O Conselho Fiscal regista com agrado a introdugdo de um capitulo explicitando os
principais pressupostos do Orgcamento, tornando o documento ainda mais claro. O
Conselho Fiscal manifesta a sua satisfacao pela previsao de resultados positivos,

reflectindo o continuado trabalho de recuperagao e consolidacao e considerou que

as previsdes orcamentais sao prudentes, o que merece o seu agrado.

O Conselho Fiscal entende considerar igualmente positvo a previsdo de

recuperacéo da reserva estatutaria.

Decidiu tambem secundar a Direc¢do e a Administragéo nos objectivos tragados no
Plano para 2016, considerando que a Sociedade Portuguesa de Autores presta um

contributo positivo para o actual momento nacional.

E nao havendo mais nada a tratar, deu-se por encerrada a reuniao que vai ser
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