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Introducao

A Sociedade Portuguesa de Autores, C R.L. ("SPA” ou “Cooperativa”) tem como objecto social a gestao do
direito de autor e a defesa e promogac de bens culturais. A sua actividade principal consiste na
administracdo, em representacdo dos seus cooperadores, beneficidrios e membros de sociedades
estrangeiras congéneres, das obras literarias e artisticas de cujos direitos de autor estes sejam titulares.

Estrutura Juridica e de Governo da Entidade de Gestao
Colectiva

A SPA é uma cooperativa de responsabilidade limitada sem fins lucrativos, com sede em Lisboa e foi
constituida em 1925. Enquadra-se no regime da Lei 26/2015 de 14 de Abril, que regula as entidades de
gestao colectiva do direito de autor e dos direitos conexos.

O quadro juridico-institucional de funcionamento da SPA apoia-se em termos de legislac&o nacional no
Cédigo do Direito de Autor e dos Direitos Conexos, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 63/85 e alterado pelas
Leis n.° 45/85, de 17 de Setembro, € n.° 114/91, de 3 de Setembro, Decretos-Lei n°s 332/97 e 334/97,
ambos de 27 de Novembro, pela Lei n® 50/2004, de 24 de Agosto, pela Lei n° 24/2006 de 30 de Junho, pela
Lei n® 16/2008, de 1 de Abril, pela Lei 65/2012 de 20 de Dezembro, pela Lei 82/2013 de 6 de Dezembro,
pela Lei 32/2015 de 24 de Abril, pela Lei 49/2015 de 5 de Junho, pela Lei 36/2017 de 2 de Junho, pelo
Decreto Lei 100/2017 de 23 de Agosto, pela Lei 92/2019 de 4 de Setembro e pela Lei 9/2021 de 29 de
Janeiro, pelo Decreto-Lei 47/2023 de 19 de Junho, pela Lei que regula as entidades de gestéo colectiva do
direito de autor e dos direito conexos e pelo Codigo Cooperativo. Em termos interacionais, a actividade da
SPA inscreve-se no ambito da Convencao de Berna de 1886 e na Convengdo Universal de 1952, ambas
revistas em 1971.

O capital subscrito da SPA, de acordo com os respectivos estatutos, € variavel, sendo no minimo de
2.500 Euros. Em 31 de Dezembro de 2023, o capital encontra-se representado por 3.968 titulos, de valor
nominal variavel entre 0,5 Euros e 5 Euros. As entradas minimas de capital a subscrever integralmente por
cada cooperador s&o de 25 Euros, representadas por 5 titulos nominativos de 5 Euros cada. No caso de
falecimento de cooperadores, os titulos subscritos serfo reembolsados acs respectivos herdeiros, segundo
o seu valor nominal corrigido nos termos do n.° 4 do artigo 23° do Cédigo Cooperativo.

S30 6rgaos sociais da SPA, a Assembleia Geral, a Direcg&o e o Conselho Fiscal, estando a sua composi¢éo
discriminada no Anexo |.

A gestao corrente da Cooperativa é assegurada pelo Conselho de Administragéo, nomeado para o
quadriénio de 2022 a 2025, composto por um presidente (José Jorge Letria) e trés vogais (Tozé Brito, Pedro
Campos até Maio de 2023 e Paula Cunha) designados administradores, cujas decisbes sao tomadas por
maioria simples, possuindo o presidente voto de qualidade em caso de empate.



O licenciamento concedido para a utilizacdo das obras dos autores representados pela SPA ¢ efectuado
por trés departamentos — Departamento de Direitos Musicais (Novas Tecnologias, Suportes Fisicos e
Musica Erudita) (‘DEDIM”), Departamento de Execucao Publica / Delegacdes (‘DEXED”) e Departamento
de Palavra, Imagem, Movimento / Direitos Individuais (Teatro e Danga, Edigdo Literaria / Artes Plasticas/
Fotografia e Audiovisual e Publicidade) ("DEPIM").

0 apoio e atendimento aos autores esta a cargo do Departamento de Apoio aos Autores (“DEAPA”), sendo
as questdes juridicas e internacionais encaminhadas para o Departamento Juridico e de Relagdes
Internacionais (“DEJURI"), as questdes financeiras para o Departamento de Planeamento Estratégico e de
Gestao Financeira (“DPEGF”) e as questdes relativas a documentacao, classificaco, distribuicéo e gestao
internacional s&o da responsabilidade do Departamento de Distribuicdo Geral (‘DEDIG").

Os servicos internos s3o garantidos pelos Departamento de Informatica/SPA Digital (‘DINSD”),
Departamento de Recursos Humanos, Formagao e Apoio aos Trabalhadores (‘DRHFA”) e Departamento
de Logistica e Patriménio ("DELOP"). Por sua vez a promog¢ao e divulgagdo cultural esta a cargo da Unidade
de Cultura, Comunicacdo e Acgdo Estratégica (UCCAE). O organograma da Cooperativa encontra-se no
Anexo Il

Entidades Detidas ou Controladas, Directa ou Indirectamente

A SPA nao detém nem controla, directa ou indirectamente, no todo ou em parte, qualquer entidade.

Recusas de Concessao de Licencgas

As concessoes de licengas para a utilizagdo dos Direitos de Autor estio sujeitas &s taxas fixadas e as
indicacdes dos autores, e s30 recusadas quando ndo respeitam essas condigbes. Os dados relativos as
recusas de concessdo de licenca durante o exercicio de 2023 foram os seguintes:

DEDIM:

Na area das Autorizagbes/Gestao individual foram recusadas dezoito licencas relativas a arranjos e
adaptacGes: dezassete por indicacao dos autores / herdeiros e uma por indicagio do publisher.

Na Sincronizag&o foram recusadas as utilizactes de oito obras: quatro para campanhas publicitarias, um
documentario, uma série, um video organizacional e uma para campanha eleitoral, indicadas pelos autores
! herdeiros e pelas editoras.

Nas Novas Tecnologias e Suportes Fisicos ndo existiram recusas.

DEPIM:

Nas areas das Artes Cénicas e Audiovisual ndo existiram recusas de utilizacbes de obras. Na area da
Edicao Literaria existiram duas recusas dos herdeiros de dois autores.
DEXED:

No que diz respeito ao licenciamento ndo existiu qualquer recusa na emissdo de autorizagbes aos
utilizadores das obras do repertério gerido pela SPA.
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Informacao Financeira

Demonstracdes Financeiras da Cooperativa, do exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2023

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

( Valores em Euros )

ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 5.730.134,06
Propriedades de investimento 430.389,56
Activos intangiveis 218.720,43
Qutros activos nao correntes 31.341,16
Total do activo ndo corrente 6.410.585,21
ACTIVO CORRENTE:
Clientes 5.702.162,12
Qutros creditos a receber 828.075,90
Diferimentos 102.924 11
Caixa e depositos bancarios 73.810.404,29
Total do activo corrente 80.443.566 42

Total do activo

86.854.151,63

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito

Reserva legal

Reservas estatutarias

Resultados transitados

Outros ajustamentos em activos financeiros

15.792,55
8.679.946,58
2.443.773,39

(12.808.722,90)
(385.131,74)

QOutras variagdes no capital proprio 97.875,00
(1.956.467,12)
Resultado liquido do exercicio 5.768.886,05
Total do capital proprio 3.812.418,93
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 530.696,64
Total do passivo ndo corrente 530.696,64
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 69.375.985,21
Clientes, facturas em recepcao e conferéncia 8.556.867,84
Estado e outros entes plblicos 1.055.462 27
QOutras dividas a pagar 1.353.087.,80
Diferimentos 216963294
Total do passivo corrente 82.511.036,06
Total do passivo 83.041.7327

Total do capital proprio e do passivo

86.854.151,63
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

( Valores em Euros )

RENDIMENTOS E GASTOS
Senvigos prestados 13.930.797,09
Trabalhos para a propria entidade 88.809.48
Fornecimentos e senigos externos (1.825.393,47)
Gastos com o pessoal (5.817.741,40)
Imparidade de dividas a receber 40,71
Provisoes ((aumentos) / redugdes) 7.812.84
Outros rendimentos 465.336,63
Qutros gastos (314.856,73)
Resultado antes de depreciacao e de amortizagao, gastos de financiamento e impostos 6.534.905,15
Gastos de depreciagé@o e de amortizagao (766.019,10)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.768.886,05
Resultado liquido do exercicio 5.768.886,05

DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

( Valores em Euros )

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 73.216.654 61
Pagamentos a fornecedores (52.351.099,79)
Pagamentos ao pessoal (5.776.165,66)
Fluxos gerados pelas operagdes 15.089.389,16
Outros pagamentos relativos & actividade operacional (846.764,61)
Fluxos das actividades operacionais (1) 14.242.624 55

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis (256.056,85)
Investimentos financeiros 6.015,07
(250.041,78)

Fluxos das actiidades de investimento (2) (250.041,78)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:

Aumentos de capital e de reservas estatutarias 3.719.107,26
Pagamentos respeitantes a:
Reducdes de capital e de reservas estatutarias (2.665.197 ,54)
(2.665.197,54)
Fluxos das actividades de financiamento (3) 1.053.909,72
Variag@o de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 15.046.492 49
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 58.763.911,80
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 73.810.404 29

As atividades do exercicio estdo descritas no Relatério de Gestao da Cooperativa.
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Cobranca de direitos por categoria e por tipo de utilizagéo e rendimentos dos

investimentos

No ano de 2023 as cobrancas ascenderam a 73.216.654,61 Euros, um aumento de 12,8% face a 2022.

As receitas de 2023 por areas sao como seguem:

DIREITOS DE AUTOR COBRADOS EM 2023

( Valores em Euros )

DEPIM — ARTES CENICAS

Teatros 1.571.625862

Concertos + Ballet 170.145,04

Representagao - Estrangeiro 593134

Concertos + Ballet - Estrangeiro 3.153,64 1.750.855,64
DEPIM — AUDIOVISUAL

Televisdo 3.643.271,98

Radio 145.992 .40

Publicidade 414.441,03

Cinema 372.015,38 4.575.720,79
DEPIM - EDICAQ

Edigao Literaria 144084277

Artes Plasticas 196.552,80

Fotografia 73.07561

Direito Sequéncia 42 930,00

Copia Grafica e Reprografica 2.373.025,60

Reprografia e Reproducao - Estrangeiro 41617,53 4.168.044,31
DEXED - EXECUGAO PUBLICA

Execugio - Mdsica ao vivo 8.836.005,69

Execucdo - Musica gravada 7.722.850,65

Execugdo Videogramas 69.885,82

Radio Locais - Avenca 265.907,33

Comunicagéo Publica T.V. 19.759,50

Com. Publica T.V. - Cabo 2.572.519,18

Com. Publica T.V. - Satélite 78.758,00

Concertos 10.376.223,43

Exibicdo Cinematografica 80.812,30

Hotéis 1.401.055,05 31.403.776,95
GESTAO DE CONTRATOS

Televisdo - Avenca 3673.792,76

Radio Nacionais - Avenca 1.622.748 42

TV Cabo - D. Autorais 8.555.037,12 13.851.578,30
DEDIM - SUPORTES HSICOS

Fonogramas e Videogramas 775.963,83

Copia Sonora e Audiovisual 8.344738,12

Sincronizagao 785.171,02

Musica Erudita 413.947.72

Autorizacgdes / Gestao Individual 97.759,04

Internet/ toques telemovel 5.555.200,58 15.972.780,41
GESTAQ INTERNACIONAL

Gestio Internacional 1.483.888,21 1.493.898.,21

TOTAL

73.216.654,61
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Os rendimentos resultantes do investimento das cobrangas de direitos foram 723.160,88 Euros, perfazendo
um total acumulado a 31 de Dezembro de 2023, de 823.647,19 Euros. Os mesmos estdo devidamente
identificados nas contas da Cooperativa e serdo distribuidos aos autores, de acordo com a legislagio em
vigor.

As dedugdes efectuadas as receitas para comissao de gestao foram de 13.930.797,09 Eurocs e as dedugbes
para a reserva social e cultural de 3.718.792,26 Euros .

Custos de funcionamento e financeiros

Os gastos operacionais, incluindo os gastos de depreciagcdo e amortizagdo do exercicio foram de
8.724.010,70 Euros. Repartindo os mesmos proporcionalmente as cobrangas obtemos a seguinte
informacao:

(Valores em Euros )
Gastos de

depreciagdoe

amortizagdo
18.318,08
4787284
43.607,58
328557 66
14482022
167.113,00
15.629,71
766.019,10

Fornecimentos

% e servigos

Cobrangas externos
43.631,28
114.079,11
103.915,17
782.940,02
345.338,20
39822373
37.244 98
1.825.393,47

Cutros

gastos
7.529,28
1967717
17.924,02
135.047 01
58 566 54
£68.688,43
6424 28
314.856,73

Gastos com o
pessoal
139.121,70
363.583,40
33118973
2.495 320,97
1.100.636,20
1.269.185,36
118.704,04
5.817.741,40

TOTAL
208.620,34
545.212,52
496.636,51
3.741.86568
1.650.462,16
1.903.210,52
178.002,99
8.724.010,70

DEPIM— Artes Cénicas
DEPIM - Audiovisual
DEPIM - Edigao

DEXED - Execugdo Publica
Gestdo de Contratos
DEDIM - Suportes Fisicos
Gestao Internacional

100%

Remuneracées dos Orgdos de Administracdo ou Direccao e Fiscalizacdo e
Beneficios Concedidos

Relativamente a organizagao e funcionamento, a SPA é dotada de Assembleia Geral, Direcgdo, Conselho
Fiscal e Conselho de Administragdo (que assegura a gestio corrente). O Revisor Oficial de Contas integra

o Conselho Fiscal. As remuneracdes no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, ascenderam a
448.045,83 Euros.

Montantes devidos aos titulares de direitos - frequéncia de pagamento e
montantes ainda ndo atribuidos e razao para ainda nao terem sido distribuidos

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, foram atribuidos direitos de autor num total de
45.817.062,27 Euros a entidades nacionais e estrangeiras. O detalhe por areas é como se segue:

( Valores em Euros )

Nacional Estrangeiro
DEPIM - Artes Cénicas 1.101.247,71 454 653,10
DEPIM - Audiovisual 7.526.477,13 179.062,76
DEPIM- Edigao 463591759 2.210.787,96
DEXED - Execugao Publica 7.254.834,53 9.117.142,16
DEDIM- Suportes Fisicos 6.360.799,26 4.815.071,03
DEDIM- Novas Tecnologias 1.103.978,14| 27.983.254 36| 1.057.090,90| 17.833.807 91

TOTAL

45.817.062,27



Os direitos sdo pagos aos autores quando estes solicitam o seu pagamento. Apés o periodo de distribuicéo
estar encerrado, a SPA devera efectuar o pagamento as congéneres e a todos os membros-editores
(nacionais e estrangeiros). De acordo com as Regras Profissionais da Confederagéo Internacional de
Sociedades de Autores e Compositares (“CISAC”), em especial 0s artigos 18A, 18B e 18C, a SPA tem que
efectuar os pagamentos as suas congéneres no prazo de trinta dias ap6és o pagamento aos proprios
membros (desde que cumpridas as diligéncias necessarias por parte das mesmas).

Relativamente aos montantes liquidos pagos aos autores nacionais e estrangeiros em 2023, o montante
ascendeu a 44.442 321,00 Euros. Analisada a localizagio geografica, verifica-se uma concentracao na
Europa (detalhe por pais no Anexo lll).

N3o existem direitos que ndo sejam distribuiveis. Em 31 de Dezembro de 2023, o montante devido aos
titulares de direitos & de 69.375.985,21 Euros, dos quais 26.286.296,17 Euros foram colocados a disposicéo
dos autores e congéneres e 43.089.689,04 Euros estdo pendentes de identificacdo e distribuicdo. Os
montantes estdo pendentes por ndo se encontrarem ainda no periodo de distribuicdo de acordo com as
regras e calendario de distribuicdo da SPA (ver calendario de distribuicdo no Anexo IV) efou por nao ter
sido entregue a documentagdo para efectuar a correcta identificacado dos titulares de direitos. Apesar de a
legislacdo prever a distribuicio dos direitos de autor com antiguidade superior a 3 anos e apds desenvolver
os esforcos de identificagdo, a Direccdo da SPA entende que ndo estdo reunidas as condicbes de
distribuicdo dado se encontrarem divergéncias em curso naqueles direitos, pelo que s6é irdo ser distribuidos
apos o término das mesmas.

Os montantes pendentes de identificagdo e distribuicdo por area:

( Valores em Euros )

DEXED - Execugdo Publica 24 501.480,39
DEDIM - Suportes Fisicos 6.404.526 64
Gestdo de Contratos 3.166.888,78
DEDIM - Novas Tecnologias 5.564.119,25
DEPIM - Edicdo 773.789,25
Direitos Inventariados 1.260.542 40
DEPIM— Artes Cénicas 548.596,74
DEPIM — Audiovisual 29947218
Direitos Suspensos 386.001,20
DEDIM - Musica Erudita 184.272,21
TOTAL 43.089.689,04
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Relacdes com outras entidades de Gestao Colectiva

A area das Relacdes Internacionais coordena a participagdo da SPA nas reunides dos organismos
internacionais de gestio colectiva em que esta integrada (GESAC, SAA, CISAC, EWC, BIEM, IFRRO),
assim como nos diversos comités e grupos de trabalho.

Estando em articulagido com o departamento juridico, segue de perto os actos legislativos sobre direito de
autor, sendo o mais significativo em 2023 a transposigdo das directivas europeias relativas a retransmissao
(SatCab II) e ao mercado tnico digital.

Este sector continua a acompanhar outras propostas legislativas europeias, como € o caso do Regulamento
para a Inteligéncia Artificial (Al ACT), estando igualmente atento aos varios estudos e relatérios feitos a
nivel da Unido Europeia, nomeadamente os respeitantes & diversidade cultural e condicoes dos autores e
profissionais da cultura, onde se integram a questao do buy-out e a situagéo do mercado de streaming de
musica.

Ocasionalmente é prestado também apoio para traducao de contratos e outros documentos do contencioso
e assisténcia para o esclarecimento de questdes juridicas junto de entidades estrangeiras.

Do mesmo modo tem estado atento a outras tematicas, cujo desenvolvimento sera impactante durante
2024, por exemplo, a Prospecgéo de Textos e de Dados (utilizagdo de obras protegidas por parte da |1A) e
as respectivas implicagbes na gestao colectiva de direitos de autor.

A nivel institucional, foram celebrados diversos contratos e adendas, tendo sido além disso revistos
contratos mais antigos, de forma a ampliar o campo de gestdo reciproca de direitos para o audiovisual, a
reprodugcdo mecénica, as artes plasticas e o digital, e sobretudo garantir que estdo em linha com as
recomendagdes internacionais da CISAC.

Paralelamente, estdo em negociacio novos contratos com entidades de gestac colectiva da Coreia do Sul,
Uruguai, Colémbia, Africa do Sul, Lituania, Grécia e Estonia.

Encontram-se sob a responsabilidade das Relagdes Internacionais muitos dos pedidos de informagdo
recebidos efou enviados para as sociedades congéneres, organismos internacionais e entidades
institucionais, os quais s@c devidamente analisados e se necessario re-direccionados para 0s
departamentos internos.

Na esfera de actividades das Relagbes  Internacionais  conta-se  tambem a
tradugéo de documentos, comunicados e notas informativas relacionadas com a tematica do direito de
autor, assim como a traducéo e retroverséo dos contratos de reciprocidade, e o devido registo junto do
IGAC, actuando ainda como intermediaria da correspondéncia de diferentes departamentos da SPA com
entidades estrangeiras.

Em 2023 verificou-se um aumento substancial dos eventos institucionais, tanto em formato presencial, como
online e hibrido, tendo-se optado pela participagdo virtual na maioria dos eventos em que foi possivel a SPA
estar representada, tais como reunides de trabalho tematicas, conferéncias, workshops e seminarios sobre
a gestdo de direitos de autor e outros temas relacionados. Inclusivamente, a area das Relagdes
Internacionais fez intervencoes nos grupos de trabalho da SAA e do GESAC a propésito da transposicdo
das directivas europeias, antes € apds o processo de implementagio.

Este sector articulou as visitas técnicas & SPA de duas congéneres, ASCAP e PRS, com a participagao dos
responsaveis para as areas da Distribuigio, Novas Tecnologias, Juridico, Informatica e Execugéo Publica
e tem em preparacéo outras visitas técnicas de duas EGC de Espanha e uma da Dinamarca.

Acompanhou também a visita da banda ucraniana “Antytila" 2 exposicio “Diakuyu’, patente na Galeria
Carlos Paredes da SPA.

Relativamente & divulgagio dos autores e das suas obras, as Relagdes Internacionais colaboraram na
nomeacao de Jorge Paix&c da Costa para o Conselho de Patronos da SAA, organizaram a participag&o de
José Fanha no Dia do Autor Europeu, estando envolvidas também no evento “Meet the Authors” no
Parlamento Europeu. Simultaneamente, desenvolve um trabalho de divulgago das actividades, iniciativas
e plataformas de apoio aos criadores.

O detalhe por pais, dos pagamentos e recebimentos das outras entidades de gestao colectiva pode ser
verificado no Anexo V do Relatdrio.



Fung¢ao Social e Cultural

Sendo uma entidade de gestdo colectiva, a SPA afecta uma percentagem das suas receitas a actividades
sociais e de assisténcia aos seus associados ou cooperadores, a acgdes de formagao dos cooperadores,
promogao das suas obras, produtos e incentivo a criacao cultural e artistica.

Esta reserva é registada no Capital Préprio - Reservas Estatutarias e teve o seguinte movimento:

( Valores em Euros )

Saldo inicial 1.389.863,67
Reforco 3.719.107 26
Utilizagao (2.665.197,54)

Saldo final 2.443.773,39

Percentagem das Receitas afectas 2 Reserva no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023:

( Valores em Euros ) (%)
Receitas 73.216.654,61
Reforco da Reserva 3.718.792,26 5%

O reforgo da reserva é efectuado através da cobranga de direitos e de uma percentagem das jdias, como
indicado nos estatutos da Cooperativa. A contribuicdo de cada area através da cobranca de direitos, para
o reforgo da reserva durante o exercicio foi:

( Valores em Euros )

DEXED - Execugao Publica 3.330.093,49
DEPIM - Audiovisual 205.797,77
DEPIM - Edicao 77.807,73
DEPIM - Artes Cénicas 62.548,21
DEDIM - Suportes Fisicos 42.250,08
DEDIM - Novas Tecnologias 29498

3.718.792,26

A utilizacdo da reserva durante o exercicio foi como se segue:

( Valores em Euros )

Direitos creditados a cooperadores e conjuges sobrevivos 2.500.083,95
Despesas com fins culturais - apoios 88.902,33
Despesas com subsidios de emergéncia 19.870,80
Despesas seguros cooperadores 42 340,46

Despesas comparticipagao de funerais cooperadores 14.000,00
2.665.197,54

A Direccéo
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Anexo |

Orgaos sociais

Assembleia Geral

Efectivos Suplentes
Presidente Pedro Abrunhosa
Vice-Presidente Renato Junior
Secretario Joao Gil Paulo Sérgio Santos

Efectivos Suplentes
Presidente José Jorge Letria
Vice-Presidente  Tozé Brito
Directores Jorge Paixao da Costa Amélia Muge
Jodo David Nunes Isabel Medina
Nuno Carinhas Clga Roriz
Alfredo Cunha Catarina Amaro
Pedro Campos Gongalo M. Tavares
Paulo de Carvalho Antonio Victorino d'Almeida
Publisher - Teresa Gomes Rui Filipe
Emanuel

Rita Redshoes
Publisher - Rodrigo Dominguez

Conselho Fiscal

Presidente Miguel Angelo

Efectivos Suplentes
Paulo Furtado (Tigerman) Vitorino Salome
Gongalo Pratas Carlos Alberto Moniz

Carlos Mendes

Auditor Externo Deloitte & Associados, SROC S.A
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Anexo |l

Organograma da Cooperativa

ADMINISTRAGCAD

CONTABILIDADE
E TESOURARIA
1
CONTROLO DE
COBRANGAS
|
GRANDES
OPERADORES
I.

PROJECTOS
ESPECIAIS
¢ {AGECOP/outras fortes de

fretsea

Dep. Informatica f
SPA Digital

DISTRIBUICAQ

Dep. Juridico e de

RelacBes Internacionais

ASSUNTOS
JuRripicos
|
RELAGOES

INTERNACIONAIS

SERVICOS
INTERNOS

ATENDIMENTO

mo—

FUNDO CULTURAL

I
| AREA
| ASSISTENCIAL

APOIO GERAL

NOVAS Y

TECNOLGGIAS DOCUMENTAGAO
SUPORTES

Fisicos CLASSIFICAGAD

MUSICA ERUDITA DISTRIBUICAD

GESTAO
INTERNACIONAL

DELEGAGOES

FORMAGCAO
EXTERNA

TEATRO E DANGA

1
EDIGAC LITERARIA/ARTES
PLASTICAS/FOTOGRAFIA
i
AUDIOVISUAL E
PUBLICIDADE
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Anexo |l

Pagamentos de Direitos de Autor

( Valores em Euros )

Africa 104.465,92
Africa do Sul 4.938,49
Angola 8221975
Benim 123,88
Cabo Verde 9.234 14
Camardes 577,58
Costa do Marfim 125,10
Guiné Bissau 602,73
Madagascar 123,97
Mali 515,83
Mauricia 196,23
Mogambique 2.269,80
Senegal 3.538.42

América 3.817.355,02
Argentina 5.826,18
Brasil £540.913 41
Canada 238.668,11
Chile 273189
Colémbia 2,091,555
Cuba 0,00
Estados Unidos da América 291654860
Jamaica 906,02
México 9.320,02
Uruguai 34924

Asia 39.006,76
Catar 807,87
China 106,52
Hong Kong 15985
india 105,33
Israel 23.368,97
Japdo 14.119 89
Singapura 338,43

Europa 40.378.048,93
Alemanha 273.878,26
Austria 14.898,98
Bélgica 56.240,25
Bulgaria 166,20
Croacia 174368
Dinamarca 60.57567
Espanha 8222 193,32
Estonia 18.581,80
Finlandia 7.413,82
Franga 97742613
Hungria 6.913,27
Ilanda 32.576,39
Islandia 2.328,46
Italia 125.571,38
Letdnia 307,79
Lituéania 1.355,64
Luxemburge 3.200,64
Maceddnia do Norte 154 70
Mdénaco 37.800,75
Noruega 12.381.,15
Paises Baixos 102.024 19
Polénia 5.043,86
Partugal 25.845.949 51
Reino Unido 454048470
Replblica Checa 451550
Roménia 1.879,64
Sénia 22433
Suécia 188.743,78
Suica 29.466,82
Turgquia 1.827 41
Ucrania 28141

Oceania 103.444 37
Australia 103.444,37

TOTAL PAGAMENTOS 44.442 321,00
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Calendario de Distribuicao

Anexo |V

Execugido Publica

Descrigéo

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai

Jul

Ago

Set

Out

g

Mdsica ao Vivo (Ligeira & Erudita)’

X

Execug3o através de meios Mecanicos?

Exibigao Cinematografica®

Radiodifusao Sonora®

Radiodifusao Visual®

Representacao

Exploragio em Linha - Nao-Interactivas®

Retransmiss3o Cabo - Canais Cabo?

Comunicagio Publica Audiovisual®

[
XKKXXXXXXE

EREA B B A A R L

Reproducdo

Descrigado

Jan | Fev | Mar | Abr | Mai

Jul

Ago

Set

Out

Nov

g

Licenciamento contrato IFPI/BIEM®

X

Licenciamento Centralizado®

Licenciamento Obra-a-Obra®

Exploracio em Linha - Interactivas®

\ideogramas - Obras Preexstentes®

*

Copia Privada®

Artes Plasticas

Edicao Literaria

Edigao em Papel de Musica

Fotograha

Software

B B e B
E e e
Bl A
R E A B
B B

o
XXKXXK}()(KXXE

Ll o B

B B R

B B Rl el

Bl B B

B Bl B

Bl o o ol B o A B g

' Concertos comunicados até ao inicio do ditimo més do trimestre.
2 Junho: 2° semestre do ano precedente - Dezemrbro: 1° semestre do anc emourso,

*Vendas/Utilizagdes referentes ao trimestre anterior.

Sincronizagao e Encomenda

Descrigdo Jan | Fev | Mar [ Abr [ Mai [ Jun [ Jul [ Ago] Set | Out [ Nov | Dez
Audiovisual Imediata
Publicidade Imediata
Radio Imediata
Videogramas - Encomenda Imediata
Publicidade - Encomenda Imeadiata
Exploracéo em Linha - Internet - Encomenda Imediata
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Remessas do Estrangeiro®

Descricdo

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

g

Execugao (Mdsica ao Vivo)

Radiodifusao Sonara

Radiodifusao Visual

Filmes (Misica)

Cabo

Cdpia Privada

Execucgao através de meios Mecanicos

Fonomecanicos

Internet

Musica Digital

Karacke

Toques de Telemovel (MPRT)

Artes Plasticas

Edicéo Literana

Edicdo em Papel de Misica

Fotografia

Audiovisual

Representacio

R S A e e

o B B B o B B - B B B B e e e

+ Junho: Pagamentos recebidos entre Qutubre e Marco - Dezembro: Pagamentos recebides entre Abril e Setembro.

Distribuigoes por Rateio®

Descri¢do

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Musica Erudita - Falta de Programas

Radio/TVIConcertos: Falta de Identificacao de Autor

Musica Ligeira - Falta de Programas

Fonomecanicos - Titulares n&o Identificados

Radio - Publicidade - Anincios por Identificar

TV - Musical - Falta de Programas

TV - Publicidade - Anuncios por Identificar

ER AR B A

Recuperagdo de Pendentes de Identificagao®

Descricao

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Jun

Jul

Ago

Set

Out

Nov

Masica ao Vivo

Radicdifus3o Sonora

RadicdifusZo Visual

Fonomecanicos

Exploracio em Linha

Remessas do Estrangeiro

XK x|=|=x|=x|=

b I e

bl el B B B

L e B e

5 Distribuicdo de direitos ndo identficados resultantes de distribuicdes anteriores e referentes a cobrangas efectuadas 3 anos antes.
¢ Distribuicao de direitos identificados apds as distribuigdes originais até ao segundo més do respectivo rimestre.
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Anexo V

Recebimentos e Pagamentos a Outras Entidade de Gestao Colectiva

{Valores em Euros)

Pagamentos Recebimentos
Africa 10.903,74 3.329,54
Africa do Sul 493849 3.329.54
Benim 123,88 =
Cabo Verde 419,80 -
Camardes 577,58 #
Costa do Marfim 125,10 -
Guiné-Bissau 344 44 -
Madagascar 123,97 -
Mali 515,83 -
Mauricia 196,23 -
Senegal 3.53842 I
América 3.748.469,91 225.616,75
Argentina 567791 2.593.84
Brasil 629542 94 150483 94
Canada 2369862 32 2011257
Chile 2.731.89 2657,85
Colémbia 2.091,35 -
Cuba - -
Estados Unidos da América 2.860.888,02 41.268,87
Jamaica 908,02 -
México 9.320,02 3.109,17
Peru - 701,24
Uruguai 348,24 467927
Asia 38.198,79 22.366,52
China 108,52 9.323,17
Hong Kong 169,65 -
india 105,33 -
Israel 23.368,97 5.187.82
Jap&o 1411889 7.768,66
Malasia - 86 87
Russia - -
Singapura 338,43 -
Europa 5.852.204,52 12.107.570,95
Alemanha 225,180,294 171.39047
Andorra e 2.831,14
Austria 14.696,98 31.721,54
Belgica 5451062 66.616,25
Bulgaria 166.2 -
Croacia 1.743 68 -
Dinamarca 437933 13.029,02
Eslovdquia - 19651
Espanha 982.813,19 168,015,284
Estonia 18.581.8 228,48
Finlandia 741382 7.060,56
Franga 946.015,86 530.375,75
Grécia - 270468
Hungria 6.913,27 545342
Ifanda 32.576,39 803,89
ls|&ndia 2.328.46 =
talia 125.33074 35.963,03
Jugulavia - 121988
Letdnia 307,79 1.361,51
Lituania 1.395,64 1.074,2
Maceddnia do Norte 1547 -
Noruega 12.381,15 4387 32
Paises baixos 8233874 83.57012
Poldnia 6043 86 15853858
Portugal - 10.717.763,72
Reino Unido 3.063.680,53 B4.0617
Republica Checa 4.5159 1.315.93
Romenia 1.879.64 10.728,79
Sénda 224 33 -
Suécia 189.32875 51.811.07
Suica 1881942 98,642,895
Turgquia 1827 41 =
Ucrénia 281,41 -
Oceania 103.444 37 13.099,78
Australia 103.444 37 13.099,78
TOTAL 9.753.221,33 12.371.983,54
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